Consultants for Strategic Futures. — s Fotograf: Mattias Brauns

250 TR IS KAIRO
EOA%"&UE ) lnterreg -.E'UROP[AN UNION ;

FUTURE

Central Baltic




Bakgrund och syfte

Denna rapport har kommit till i uppdrag av pilotomrade Bergon i projektet
Coast4Us.

Syftet med uppdraget ar att identifiera utvecklingspotential fér Sankt
Annas skargard och visa pa hallbara vagar framat. Detta ska bidra till att
skapa goda majligheter och foérutsattningar for hallbar utveckling av
omradet mot 2030. Genom att ta fram alternativa framtidsscenarier fér
skargardens utveckling ges uppdragsgivaren en overblick éver mojliga
och sannolika framtider och rekommendationer for prioriteringar framat.
Resultatet kan sedan anvandas som underlag for konkreta
utvecklingsprojekt mot en hallbar utveckling av Sankt Annas skargard.

Med hjalp av omvarldstrender har vi utforskat olika alternativa framtider.
Som metod har Kairos Futures framtidsstrateger under nagra intensiva
veckor tagit del av tidigare gemensamma planer och andra dokument,
intervjuat elva aktérer med koppling till Ostgotaskargardens utveckling,
samt utfort en kortfattad trendanalys. Baserande péa detta har vi tagit
fram alternativa framtider mot 2030 for Ostgotaskargarden och Sankt
Annas skargard.

| denna rapport anvander vi begreppet besokare som vi definierar ur ett
brett perspektiv, dvs de som besoker slakt och vanner, besdkare fran
naromradet och regelratta turister efter Tillvaxtverkets definition att en
turism ar manniskors aktiviteter nar de reser till och vistas pa platser
utanfér sin folkbokféringsadress med omnejd en kortare tid an ett ar.
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Om Coast4Us

Lansstyrelsen Ostergdtland &r under perioden 2018 - 2020
Lead Partner (totalt 15 partners) for det internationella
projektet Coast4us som delfinansieras genom Central Baltic
via EU.

Syftet med Coast4us ar att genomféra en smart och langsiktigt
hallbar planering med nya verktyg och metoder inom utpekade
pilotomraden i kustzonen. Férhoppningen ar att arbetet pa sikt
kommer att leda till nya arbeten och battre natverk pa
Ostersjoniva, med stor hansyn till de marina
ekosystemtjansterna.

De tre pilotomradena ar Arkdsund i Norrkdpings kommun,
Bergodn (fd kustartillerianlaggning) i Séderkdpings kommun
och Ekon i Valdemarsviks kommun. Pilotomradena ingar
geografiskt inom ytan dar den gemensamma
utvecklingsplanen for skargarden galler.
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Om Kairos Future

Kairos Future ar ett internationellt konsult- och analysféretag som hjalper | vara framtidsanalyser utgar vi fran Kairos Futures egenutvecklade

foretag att forsta och forma sin framtid. Genom trend- och _ TAIDA-modell, som vi anvander som grund for en mangd olika uppdrag
omvarldsanalys, innovation, strategi och mjukvarustod for Al-driven och utbildningar kring omvarld, framtid, strategi och vision. Modellen
analys, omvarldsbevakning och innovation, hjalper vi vara kunder att bestar kortfattat av fem steg:

omsatta de stora sammanhangen till konkret handling. Kairos Future '
grundades 1993, vart huvudkontor finns i Stockholm och vi har egna
kontor eller samarbetspartners dver hela varlden.

For mer information, se

. . . Track Analyze trends Identify goals Create strategies Go from saying
| denn_a rgpport har Therese Lundqvist och Johanna Danielsson varit environmental and build and evaluate to doing
delaktlga' changes scenarios

Look backwards, What does this Where do we want ~ Develop robust Identify first steps.
forwards, inwards mean for us? to be in this future ~ strategies.

and outwards. world?

Expand your Focus! Visualize! Create, make Make it concrete!
mind! decisions!

| denna framtidsanalys behandlar vi den férsta delen av ramverket;
Tracking och Analyzing.
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Vad innebar en hallbarutveckling?

= | denna rapport utgar vi fran definitionen av hallbar utveckling
som uttrycks i FN-rapporten "Var gemensamma framtid” fran
slutet av 1980-talet. En hallbar utveckling ar “en utveckling
. som tillfredsstéller dagens behov utan att dventyra kommande
Social generationers méjligheter att tillfredsstélla sina behov”.

ha”barhet = Begreppet innehaller tre komponenter: ekologisk (som att
skydda och bevara naturomraden och stoppa negativ
paverkan pa ekosystem), social (som att bevaka manskliga
rattigheter och god halsa) och ekonomisk hallbarhet (som
rattvis resursfordelning och framja hallbar konsumtion). Nar
dessa samspelar och stédjer varandra leder detta till
hallbarutveckling.

= FN:s globala hallbarhetsmal mot 2030 som inkluderar dessa
tre aspekter ar viktiga att ha med i beaktning i
utvecklingsarbetet framat.

Ekologisk
hallbarhet
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Insikter nulage: utmaningar

| detta avsnitt presenterar vi en sammanfattning av resultaten fran de
djupintervjuer som utfors for att bilda oss en uppfattning om nulaget. Personer
som arbetar med naringslivs-, tillvaxt-, turism- och utvecklingsfragor i region,
lansstyrelse och kommuner i Ostgétaskargarden har intervjuats under mars

manad 2020.

Idag finns en utmaning med en minskande och aldrande befolkning i
skargarden som far konsekvenser pa utbudet av offentlig service. Aven
skargardens karaktar och naturmiljé paverkas vid ett farre jordbrukare pa
Oarna. D& omradet ar ett attraktivt omrade for fritidshus driver &ven detta

upp priser och taxeringsvarde pa bostader generellt.

Den skyddade miljon innebar aven utmaningar for utveckling i form av
fysiska byggnationer och verksamheter inom strandskyddsomraden.

Infrastrukturmassigt sa finns det flera utmaningar. Bade nar det galler
transportstrackor och battrafiken utanfér sdsong men ocksa nar det galler
den digitala infrastrukturen. Det finns fortfarande omraden med dalig
tackning for bade mobil och internet, vilket skapar svarigheter for

foretagare att bland annat ta betalt.

Intressekonflikter mellan fastboende, deldrsboende och besdkare bidrar till
utmaningar. Omradets karaktaristiska lugn behoéver balanseras mot ett
storre antal manniskor som rér sig och konsumerar i omradet (och darmed
ger underlag for service), och detta innebar utmaningar framat. Manga
boende ar passionerade 6ver sitt omrade och det finns ett intresse for att

engagera sig i omradet framgent.
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Insikter nulage:
utmaningar forts.

Idag vet man inte exakt hur manga som befinner sig i omradet under olika
perioder, inte heller hur dessa ror sig vilket férsvarar bedémningar,
prognoser och insatser framat. Matning av mobilsignaler via
mobiloperatorer ar dock pa gang.

En utmaning ar ocksa att na ut med information hur man ska vistas i
skargarden for att minimera risken for odnskat beteende som
nedskrapning och eldning pa éarna. En hallbar utveckling framat kraver
ocksa att vinster fran konsumtion inom skargarden stannar lokalt.

Forlangningen av den korta sasongen pa sommaren och/eller skapa fler
sasonger under aret ar en utmaning som skargarden delar med de allra
flesta destinationer. Nuvarande aktérer lyckas inte hoja attraktionskraften
tillrackligt utanfér sasong, och i nulaget ar underlaget inte heller hallbart
att férlanga Oppettiderna langre an nagon vecka. Moment 22! De som ar
verksamma i besoksnaringen har aven en utmaning i att hitta personal
som kan tanka sig att pendla eller boséatta sig i skargarden.

Utvecklingen ar idag eldsjalsdriven dar nagra fa personer star for storre
delen av utvecklingen, och ofta sker denna i projektform. Utmaningen
framat blir saledes att fa till en utveckling som bestar over tid.

Consultants for Strategic Futures.
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Insikter nulage: Mojligheter

| intervjuerna framkom aven ett antal méjligheter fér skargardens utveckling

framat. | de intervjuer som genomfordes i projektet diskuterades flertalet

mojligheter for omradet.

» Man konstaterar en potential for besoksnaringen i skargarden att attrahera
fler besokare aret om och skapa viktiga intakter for att vidareutveckla
skargarden hallbart. Besdksnaringen ger synergieffekter i form av
landsbygdsutveckling och bidrar till en attraktivare plats att leva och bo pa.
De produkter som anses ha storst potential ar naturupplevelser dar lugnet
lockar. Har kan man hitta ett unikt uttrycksatt kopplat till stillhet. Dock behéver
platsen erbjuda fler reseanledningar for att bli unik och sticka ut, vilket kan
tex vara unikt boende (likt Tree Hotel utanfér Boden). Exklusiva produkter
som besokare vill betala for kan genererar goda intakter till platsen.

» Ett omrade i Sankt Anna ar med i Naturvardsverkets nationalparksplan. En
nationalpark skulle innebara flera méjligheter, bade mer resurser kopplat till
en hallbar utveckling av omradet men aven skapa ytterligare marknadsféring
och dragningskraft till omradet.

» En mdjlighet framat for att erbjuda battre besok i skargarden skulle vara
tydliga forslag pa rutter och noder dar man som bat eller kajakagare kan
anvanda grillplats och toalett. Dessa platser kan aven vara utvecklade till sma
destinationer med boende och mat. Aven fotgangare kan styras med hjélp av
kollektivtrafik och batturer. Om kundunderlaget ar daligt vissa tider pa aret
finns mgjlighet att automatisera vissa delar av servicen, som en
automatiserad butik med lokala ravaror och andra efterfragade produkter till
exempel.

Consultants for Strategic Futures.
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Insikter nulage:
mojligheter forts.

| intervjuerna ndmns vidare majligheten att locka grupper som skulle vilja
syssla med smaskaligt jordbruk. Gardarna skulle kunna férse lokala
restauranger med lokalproducerade ravaror. Det finns aven mojlighet att
locka kreatorer eller andra yrkesprofiler som har méjlighet att arbeta
hemifran och som soker en lugn och inspirerande "tankar-plats”.
BesoOkare som kan tankas vara intressanta att attrahera ar den svenska
marknaden ur ett kortare perspektiv, och narmarknader som Tyskland och
Holland.

En gemensam malbild behdvs dock for att rikta utvecklingsarbetet, samt
nagon aktér som tar ansvar for det évergripande. Flera intervjupersoner
ser en potential att ga samman pa en évergripande niva och utveckla
Ostkusten som hel destination. Man lyfter aven andra méjligheter till
samverkan (Coast 4 Us, 6ver regiongranser, samverkan med Lalandia i
Motala som byggs just nu, Astrid Lindgrens varld och Kolmardens
djurpark). Det finns en vilja att hitta nya I6sningar pa gamla problem.

Privata investeringar utifran skulle vara en mgjliggorare. Det finns redan
initiativ for att kartlagga potentiella investerare och attrahera dem genom
att pavisa fordelarna och "return on investment”.

Consultants for Strategic Futures.
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Specifikt for Sankt Anna

Forutom innan ndmnda utmaningar och méjligheter, namnde man aven
féljande specifikt fér Sankt Anna:

Intervjuade representanter menar att fler entreprendrer har framgangsrikt
etablerat sig i omradet de senaste aren. Manga foretagare i skargarden
ar beroende av turism, men manga foretagare ocksa néjda med laget
som det &r nu, maktar inte med mer pa sommaren och vill inte ha oppet
langre. Den Overgripande utvecklingen av Sankt Anna skargard har skett
organiskt da det inte finns nagon uttalad ansvarig for att leda
utvecklingen. Entreprendrerna ar drivna och vill se utveckling snabbt sa
att det blir lattare att bestka skargarden. Man finner tillexempel
regelverk, handlaggningstider och strandskyddsfragor som hinder i
utvecklingen.

De intervjuade tycker att en nationalpark i skargarden vore en fin
mojlighet i form av battre styrning av besokare,

marknadsfoéringsméjligheter och battre resurser fér utveckling (som tex
EU-st6d).

For att bilda oss en uppfattning om kontexten som skargarden utvecklas
i mot 2030 fordjupar vi oss i trender i nasta kapitel.

Consultants for Strategic Futures. -
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Trender | omvarlden

For att bilda oss en uppfattning om kontexten som Ostgétaskargarden och
Sankt Annas skargard utvecklas i mot 2030 har vi utfort en kortare
trendanalys. Kairos Future har arbetat med omvarlds- och trendanalys i dver
25 ar. | vara studier och analyser ser vi féljande trender i omvarlden som
kommer att paverka Sankt Annas skargard som attraktiv plats mot 2030:

EN ATTRAKTIV PLATS HANDLAR OM NARHET (TILL BLAND ANNAT
LUGN OCH NATUR)

LUGN OCH RO LOCKAR | EN SNABBT SKIFTANDE OMVARLD
NATUREN OKAR | STATUS

MYS STAR FORTSATT HOGST | STATUS NAR VI VALJER RESMAL
UPPLEVELSEDESIGN BLIR VIKTIGARE

HALLBARHET SOM HYGIENFAKTOR

NYA INTRESSEGRUPPER VAXER FRAM

OKAT RESANDE FRAM TILL CORONA, MEN VAD HANDER NU?

Mer utférlig beskrivning av varje trend aterfinns i rapporten.
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1. En attraktiv plats handlar om narhet (till
bland annat lugn och natur)

Vad som anses vara en attraktiv plats att bo pa beror naturligtvis pa vem
man fragar, men i var undersokning hos 6000 svenskar visar pa att det
finns en del gemensamt. Narhet ar det vanligaste ordet som anvands nar
respondenterna ska beskriva en attraktiv plats. Laser man svaren
noggrannare framgar det att det snarare ar narhet i tid an i antalet meter.
Vad man vill ha narhet till &r daremot annorlunda, dar den storsta
skillnaden ar att i storstadsregioner ar det viktigare med narhet till
kommunikationer och kollektivtrafik. | mer lantliga sammanhang ar det
istallet viktigare med narhet till naturen. Det som aven sticker ut ar just
lugnt och natur, tva varden som skargarden levererar idag.

Vad som beskrivs som en attraktivplats beror dven pa livsfas. Enligt vara

undersokningar ser monstret ut som foljer. Vi kan se att flytt till landets Figur 1: Textmoln éver respondenternas beskrivning av vad som &r en attraktiv

plats. Stora ord anvénds ofta, sma ord mer séllan. Fraga: Det talas om att en plats

lugn ar relativt konstant, medan flytt till lugn har en tydlig kurva med en fér boende kan vara mer eller mindre attraktiv fér dem som bor dér. Vad &r en
Okning fran 24 ars alder och minskar i 40-ars aldern. Dessa vardeord attraktiv plats for dig?

kan vara viktiga att bara med sig i kommunikationen mot potentiella

inflyttare.

Kalla: Kairos Future, 2016: Vad ar en attraktiv plats?
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https://www.kairosfuture.com/se/publikationer/rapporter/morgondagens-boende-och-flyttmonster-del-2/

2. Lugn och ro lockar i en
snabbt skiftande omvarld

Vi lever i en snabb foranderlig vard dar klimatférandringar, pandemier
och andra foreteelser snabbt paverkar hur vi lever vara liv. | vardagen
har vi press pa att fylla vara liv med meningsfulla aktiviteter och visa upp
pa sociala medier, och manga slass med vardagspusslandet. | en tid dar
angest okar i samhallet langtar vi efter lugn och ro. Fler mediterar eller
utdvar yoga for att komma ner i varv, och fenomenet "Skogsbad” kom till
Sverige for nagra ar sedan. | vara undersokningar ser vi att det intresse
som Okat mest hos svenskarna sedan 70-talet ar just "vila, géra
ingenting” (21% 1970 till 57% 2017). Att skargarden kan leverera detta
lugn, for bade boende och bestkare, ar en viktig komponent i
attraktionskraften framat.

Kalla: Kairos Future, 2020: Svenskarna: Samtiden och Framtiden
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3. Naturen okar | status

Ett allt mer urbant och uppkopplat samhalle ser vi en 6kad langtan fill
naturen. Att naturen okar i status kan vi se i vara undersokningar dar
vara senaste siffror fran 2019 visar att 54% av skandinaverna anser att

vara i naturen pa semestern ar forknippat med hég status, en 6kning fran

39% ar 2014.

Vi ser ocksa att 13% av skandinaverna valjer att kategorisera sin
huvudsemester som en natursemester, dar fokus varit att uppleva
naturen. Att naturen dessutom spelar en avgorande roll nar det kommer
till att besluta sig resmal kan vi ocksa se i vara undersoékningar. Men vad
innebar en naturupplevelse?

I en netnografisk studie dar den internationella outdoor-triben
analyserades genom 250 000 inlagg pa sociala medier blev slutsatsen
att natur lika garna kan vara en park eller mer tillrattalagd miljo, samt att
en vaxande grupp av naturalskare vill ha mer tillrattalagda upplevelser
dar guide och utrustning ingar. En annan vaxande grupp ar de som
sOker det akta, och vill spendera lang tid i en orérd natur. Las mer om
dessa grupper i bilaga 3. Har finns potential att arbete med mer riktad
marknadsfoéring mot grupper man vill attrahera till omradet.

Kalla. Kairos Future, 2019: The Future of outdoor experiences

Consultants for Strategic Futures.
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Kicksokarna vill bli utmanade, de vill pusha sina granser och uppleva adrenalinruset. De soker
sig till platser som ar genuina och ordrda (inte 6verbefolkade av "turister”). De &r vanligtvis
organiserade och fullt utrustade innan de &ker ivag, och ar stolta 6ver att planera allt sjalva.
Aktiviteten i sig ar oftast den framsta reseanledningen.

Autenticitetssokarna ar taliga och langsiktiga. De ar inte ute efter den temporara
adrenalinrushen, utan uppskattar snarare aktiviteten i sig, och kan garna halla pa under en lang
tid. De ar vanligtvis erfarna och utrustade, bade nar det galler kladsel, kartor osv. Nar de inte
vistas i naturen sa vill de besoka bra restauranger och barer, och aven shoppa.
Innehallssokarna betonar de vackra aspekterna av naturen oftare &n andra grupper, och de ar
standigt pa jakt efter den basta utkiksplatsen. De reser ofta i grupp, och garna aven tillsammans
med en guide — framf6rallt om den kan visa dem de basta platserna for att ta fotografier. Nar de
inte &r i naturen sa ar de frekventa besokare pa restauranger, caféer och affarer.
Trygghetssokarna vill ocksa utmana sig sjalva, men deras uppfattning om vad som ar
utmanande skiljer sig fran kicksokarna. De letar efter aktiviteter som ar lite utanfor sin
bekvamlighetszon, men aktiviteterna bor vara organiserade av en expert eller guide, sa att de
kanner sig trygga. Sannolikheten &ar stor att du hittar dem pa olika lager eller kurser.


https://www.kairosfuture.com/se/publikationer/rapporter/the-future-of-outdoor-experiences/

4. Mys star fortsatt hogst |
status nar vi valjer resmal

For fem ar sedan fragade vi skandinaverna vad de ansag vara associerat
med status nar det kommer till resor. Forstaplatsen intogs da av att ha det
mysigt pa semesterresan vilket 59% av resendrerna ansag vara férknippad
med hog status i deras bekantskapskrets. | 2019 undersokning sa
forsvarade myset sin forstaplats och har dessutom okat i status, nu anser
71% av resenarerna att mys ar férknippat med hog status. Vi kan ocksa se
att mys ar i topp pa alla marknader férutom i Finland dar avslappning och
vila innehar forstaplatsen. Skargardsmys, till exempel "kura skymning” pa
hosten, har potential att locka bestkare som attraheras av dessa varden
men aven de som vill bo pa en mysig plats.

Consultants for Strategic Futures.
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5. Upplevelsedesign
blir viktigare

| var undersokning kring upplevelser fran 2016 sa har vi hittat nagra
komponenter som utgor en riktigt bra upplevelse. Idag handlar det om att
eliminera friktion och goéra upplevelsen sa smidig som mgjligt, som att till
exempel minimera vantetid eller férbereda besdkaren innan med
information. Det kan handla om att undersdka forvantningar innan
besoket, till att se till att besdkaren har den utrustning och guidning hen
behdver under upplevelsen. Vi ser aven att viktiga komponenter i en
riktigt bra upplevelse som ger ett hogt varde for kunden ar transformation
(dvs lara sig nagonting nytt eller utmana sig sjalv) och
tilsammansfaktorn, dvs att uppleva tillsammans med familj och vanner,
eller lara kdnna nya vanner inom samma intresseomrade. Har finns
potential att utveckla nuvarande och nya upplevelser som attraherar
bade boende och besdkare i skargarden. Kairos Future, 2011:
Upplevelser i varldsklass.
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https://www.kairosfuture.com/se/publikationer/rapporter/framtidens-upplevelser/

6. Hallbarhet som
hygienfaktor

Hallbarhet ar en viktig aspekt att ta i beaktning mot 2030. | samhallet i stort
pagar initiativ och styrmedel i fotsparen av FN:s globala hallbarhetsmal mot
2030. Konsumenter blir allt mer medvetna nar det kommer till
hallbarhetsfragor kopplat till konsumtion och resor, och i vara
resvaneundersokningar ser vi att skandinaver raknar med att spendera mer
pa hallbara tjanster kopplat till resor framover. Vi ser en trend mot att
inhemskt resande far 6kad status, medan palmer och exotiska destinationer
i manga grupper upplevs som lite "skammigt”. Att kunna erbjuda méjligheter
att leva ett hallbart liv eller gora ett hallbart besok ute i skargarden blir
viktigare for de allt mer hallbarhetsmedvetna konsumenterna och potentiella
Oboro och andra boende i omradet.

Kalla: Kairos Future, 2019: Kairos Future Travel Trend Report 2019
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/. Nya intressegrupper

| takt med digitaliseringen och en 6kande andel som anvander sociala
medier dagligen, skapas nya majligheter att métas och hitta nya spannande
fritidsintressen. Vi ser bland annat att stickningsintresserade hittar varandra
i olika grupper pa Facebook, mountainbikeintresserade pa olika webbforum
tillexempel. | skargarden finns potential att locka intressegrupper som vill
leva sitt intresse fullt ut, som smaskalig odling, segling, havet, forfattarskap
etc. Aven om det &r svart att locka besdkare till skargarden aret runt
underlattas det betydligt av mdjligheten till marknadsféring riktad till
specifika intressegrupper som naturalskare, fagelskadare, batalskare etc.
som kan komplettera de malgrupper man redan inriktar sig pa (som Visit
Swedens globala resenaren). | en studie kartlade Kairos Future
svenskarnas intressen, och bad dem ranka sina tre framsta fritidsintressen.
| kartan nedan har vi illustrerat hur olika intressen hanger ihop.
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Svenskarnas hundra stérsta intressen, och hur de hdnger

ihop. Kairos Future, 2019.
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8. Okat resande globalt fram tills Corona, men
vad hander nu?

Vi har sett ett O6kat antal internationella ankomster globalt i varlden de
senaste aren, med en tillvaxt pa 4% under 2019 (som faktiskt var lagre
an rekordsiffrorna 2017 (+ 6%) och 2018 (+ 6%), enligt turismens
varldsorganisation UNWTO.

| Sverige har tillvaxten for bestksnaringen varit god de senaste 10 aren
med en tillvaxt pa 3% per ar i genomsnitt. | Ostergétland 6kade antalet
gastnatter med 5% under 2019 och uppgick till 1 925 549, varav
internationella gaster stod for 17 % av gastnatterna. | december 2019
slog Covid-19 till i Wuhan i Kina, spred sig sedan till resten av varlden
och lade sig som en vat filt pa besoksnaringen globalt. Nar
reserestriktionerna lyfts och resandet kommer igang igen aterstar att se.
Men sannolikt kommer pandemin att forma hur vi reser framéver, under
en tid narmre hemma och med hogre sakerhetskrav. Men erfarenheten
fran tidigare katastrofer och kriser visar tydligt — vi kommer inte att sluta
att resa till vara favoritplatser och upptacka nya. World Travel & Tourism
Council har uppskattat viruset kommer att orsaka en tre manaders
storning for industrin globalt fran och med mars 2019, och orsaka en
25% arlig inkomstminskning fér uppskattningsvis 50 miljoner arbetare
over hela varlden. Fér sommaren 2020 kommer troligtvis fler svenskar

semestra pa hemmaplan, en trend som aven identifierats innan Kallor:
pandemin. Bland annat SJ hakade pa denna trend om "hemester” och UNWTO, 2020: Travel barometer 2019
skapade en tavling bland sina resenarer under varen 2019 om vilka Tillvaxtverket/SCB, 2020: Gastnattsstatistik 2019

resmal i Sverige som kunde ersatta utlandska resmal. Har kanske
skargarden har potential att platsa de kommande aren.
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https://www.unwto.org/market-intelligence
https://tillvaxtverket.se/statistik/vara-undersokningar/resultat-fran-turismundersokningar/2020-02-06-gastnatter-2019.html
https://www.wttc.org/about/media-centre/press-releases/press-releases/2020/coronavirus-puts-up-to-50-million-travel-and-tourism-jobs-at-risk-says-wttc/

Trendkarta: Drivkrafter och konsekvenser
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Skargardens utveckling mot 2030

For att skapa sig en bild av framtiden behdver man, férutom sakra trender,
aven titta pa faktorer som ar mer svarbedémda. | scenarioteknik finns
manga metoder, detta beror pa antalet osékerheter man identifierar som

viktiga for fragestallningen.

| denna analys har vi utforskat féljande osakerheter:

K
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Fler entreprendrer finns som kan och vagar satsa pa 4
langre oppettider och pa nya produkter

Ar 2030 har de satsningar péa nya kreativa ldsningar som féretagen i
skargarden gjort sedan 2020 har skapat ett unikt utbud av tjanster och
aktiviteter, vilket har bidragit till en attraktiv plats att bo och vistas pa.
Foretagen har kunnat anstélla och i skargarden finns fler entreprencérer
som jobbar med servicetjanster till boende och upplevelser for
besoksnaringen.

De féretag som gick samman och vagade satsa pa att erbjuda tjanster,
aktiviteter, och upplevelser under andra delar av aret an
sommarsasongen har blomstrat och har kunder i bade bofasta,
delarsboende och besotkare fran nar och fjarran.

Utgangspunkten var att man gemensamt beslutade sig for att utveckla
utbud mot vissa malgrupper och deras behov. Fokuseringen ledde till att
dessa ar nu ar de basta pa marknaden och valkanda bortom Sveriges
granser inom sin nisch. Det ar nu latt att hitta personal med ratt

kompentens da det ar attraktivt att bo och arbeta i omradet. Fotograf: Do the North AB

Fastboende och deldrsboende trivs med den utdkade servicen som Signaler pa att detta scenario kommer att utspela sig:
utvecklats over aret i form av battre hantverkstjénster, transporter, Féretagare gar samman och skapar tillsammans gemensamma
handel, café och evenemang. resurser (som personal, marknadsféring och utvecklingspengar) samt

utvecklar fler nya produkter tillsammans

Oppettiderna férlangs och nya produkter inom service och aktiviteter
for boende och besdkare att ta del utav.
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Hur hallbart ar detta scenario?

Consultants for Strategic Futures.
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Utifran hallbarhetsaspekterna kan vi se att den
ekonomiska effekten (brun) blir stor for respektive
foretagare, om man har majlighet och resurser att
utdka sin verksamhet och att man lyckas skapa ratt
produkter/tjanster till ratt malgrupp. Den ekologiska
hallbarheten (grén) ar mindre lyckosam, eftersom
det saknas ett storre intresse av att bevara naturen.
Dock kan den sociala hallbarheten (orange) vara
god da detta scenario skapar goda férutsattningar
for arbete och ett gott liv med attraktiva
tjanster/service i skargarden. Da en holistisk plan for
hallbarutveckling saknas i detta scenario finns en
risk att entreprendrerna optimerar sina egna
intressen.
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En ny stor investering utifran — ett besoksmal som lockar
100 000 besokare per ar

Ar 2022 blev det jubel i skargarden dé& det blev klart att en privat
finansiar satsar pa ett nytt besoksmal! Atta ar senare, ar 2030 s& &r den
nya reseanledningen pa plats efter flera ars planering och engagemang
fran bade offentligt och privat hall. Bestksmalet lockar s& manga
besotkare att "triangeln” (Lalandia i Motala, Kolmardens Djurpark och
Astrid Lindgrens varld) nu fatt en fjarde medlem.

Hela skargarden lever upp med detta beséksmal som drar besokare aret
runt. Antalet besodkare har 6kat for varje ar till platsen och skargarden ar
nu mest kand fér besdksmalet.

De bofasta och delarsboende som bor i narheten tyckte till en borjan att
det var ett fantastiskt initiativ da det innebar battre service, men pa de
senaste aren har besdksantalet okat lavinartat och stort den stillhet som
manga faktiskt flyttat hit for. Manga aker hit for just denna attraktion, och
inte for att njuta av naturen vilket har fatt Lansstyrelsen att skarpa regler
och restriktioner hur man far vistas i den skyddade omradet. Vissa
menar aven pa att turisterna bara kommer fér besdksmalet och inte ror

sig ut till de andra delarna av skargarden dar en del har sin verksamhet. Signaler pa att detta scenario kommer att utspela sig:
Dock har en ansenlig méngd arbetstillfallen skapats och Ett arbete med att aktivt sOka upp privata investerare initieras
huvudattraktionen spiller aven over till flera mindre foretag som levererar

L En privat investerare visar intresse och kommer att investera i platsen
kringtjanster.

Kommun och region engageras i planerna och skapar forutsattningar
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Hur hallbart ar detta scenario?

Den ekonomiska effekten (brun) torde bli stor for
omradet med nya arbetstillfallen och konsumtion i
omradet, men det finns en stor risk att de stora
intakterna (och makten om hur omradet ska utvecklas)
hamnar hos en och samma aktor, som i detta scenario
ar extern. Den ekologiska hallbarheten (gron) uppfylls
mindre bra da besdkare flockas i omradet och inte har
naturen som forsta prioritet. Den sociala hallbarheten
(orange) ar aven den mindre god da denna attraktion
star i fokus och inte att hela skargarden ska leva.

Consultants for Strategic Futures.
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Antalet som ror sig i omradet minskar avsevart g
(50% farre boende och besokare an 2020)

Reserestriktioner har blivit det nya normala efter att pandemier och
terrorattacker, klimatférandringar med fler stormar och extremvader har
paverkat naturen och transporter och de 6kade kostnaderna i samhallet
gor att farre har rad att resa och besdkarna till skargarden har minskat.
Det beror aven pa en 6kande konkurrens och att utbudet i skargarden
inte haller mattet i jamfoérelse med andra omraden som satsat mer pa
destinationsutveckling for att locka de som anda fortfarande reser.
Turismforetagare som tidigare erbjod aktiviteter som kajakpaddling eller
guidade turer har gett upp eller flyttat sin verksamhet pa grund av det
sviktande utbudet.

De fa bofasta och delarsboende som finns kvar njuter av en skargard
utan besokare, men ar mindre néjda med ett minskat utbud av service
som nedstangning av handel och bristande kollektivtrafik. Da det blivit
annu svarare att bo ute i skargarden ar det ocksa svart att hitta personer
som vill bedriva jordbruk och skéta om djur som betar pa 6arna. Detta
har gjort att skargarden har fatt ett helt annan karaktar och utseende,
och vaxt-och djurlivet ser annorlunda ut an mot 2030 med Signaler pa° att detta scenario kommer att utspela sig:
svargenomtrangliga buskage och igenvuxna stigar.
Foretag forsvinner fran skargarden

Skatteunderlaget minskar
Serviceutbud dras ner

Antalet som aker med kollektivtrafik minskar

Parkeringar gapar tomma
Consultants for Strategic Futures. . . " . KAIROS
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Hur hallbart ar detta scenario?

= Den ekonomiska effekten (brun) torde bli valdigt
liten da kundunderlaget minskar kraftigt.

= Den ekologiska hallbarheten (gron) uppfylls
daremot mycket bra da naturen slits allt mindre.
De 6ppna beteslandskap har dock forsvunnit
vilket har férandrat flora och fauna.

= Den sociala hallbarheten (orange) ar mindre god i
detta scenario da de bofasta forst upplever det
minskade antalet som ror sig i omradet som
skont, men saknar den infrastruktur och service
som det nu inte finns underlag for.

Consultants for Strategic Futures.
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Besoksboom till skargarden — antalet som vill bo 7
och besoka skargarden okar med 100%

Plotsligt sa det bara BOOM och skargardens lugn och natur lockade fler bestkare
an nagonsin! Efter att Iagenheterna i stan blivit dyra och folk fatt bo allt mindre,
sOkte sig allt fler till naturen, havet och till storre ytor att rora sig pa.

| en varld dar tankekraft och kreativitet ar det som konkurrerar pa
arbetsmarknaden, dar man numer aven tavlar mot algoritmer och tekniska
I6sningar, ar naturen en bevisad plats att forbattra det som efterfragas av
manniskor; kreativitet och problemlésningsférmaga. Fler arbetar 2030 aven
platsoberoende och har bosatt sig permanent i skargarden, sarskilt efter att
uppkopplingen blivit battre med bredband och fiber.

Aktivitetsforetagen har att géra aret runt med de som vill utéva aktiviteter och ga
kurser pa sin fritid och fran den stora mangd besdkare som vill ha guidade turer i
skargarden. Ett system med vantelistor har inrattats under vissa perioder! En
mangfald av aktiviteter erbjuds for att méta den stora bredden av bestkare som
besoker platsen.

Besotkare och boende ror sig fritt i omradet och det &r svart att kontrollera att de Signaler pa att detta scenario kommer att utspela sig:
skoter sig i den skyddade naturen — vilket retar upp de fastboende. Om man

klagade pa nedskrapning innan ar 2020, s& &r det ingenting mot nu. Trots insatser Antalet som aker med kollektivtrafik och antalet batturer okar

med fler papperskorgar och héllbarhetssatsningar i samhéallet med miljévanliga Parkering blir en dnnu stérre bristvara
material sa ar anda det hdga besoksantalet en belastning pa miljon. Skargarden

har genomgatt en transformering dar stillheten ar hotad och sa aven naturen som Antalet som vill kdpa fritidsboende 6kar
far ta stryk av ett oaktsamt beteende. Vattenskotrarna hatas av alla férutom av de L }

aktiva akarna och uthyrarna. Antalet nedskrapningar okar

Gastnatterna okar, hela aret runt
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Hur hallbart ar detta scenario?

Consultants for Strategic Futures.
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Den ekonomiska effekten (brun) torde bli relativt bra,
med tanke pa det 6kade andelen personer som ror sig
i omradet, dock ar det flesta som roér sig i omradet inte
dar for att konsumera (eller vet inte var/hur de kan
konsumera pa grund utav bristande styrning och
information). Den ekologiska hallbarheten (grén)
uppfylls mindre bra da naturen slits och inte
respekteras da det inte finns nagon plan fér hur man
ska vistas i omradet. Den sociala hallbarheten
(orange) ar mindre god i detta scenario da de varden
som skapar ett gott liv i skargarden éverskuggas av
en invasion av besokare.
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En strategisk destinationsutveckling med fokus pa 23
noder

Efter flera ars projekt, idéer och utredningar gick man till slut samman i
hela skargarden och bestamde sig for att utveckla skargarden strategiskt
tillsammans. Nu var tiden ratt att antligen ta tag i de drommar som funnits
dar sedan lange och lagga gammailt groll at sidan. Det var dags att
fokusera pa gemensamma intressen och hitta kompromisser for att kunna
sakerstalla en hallbar utveckling fér manniska och natur. Ett natverk
bildades med representanter fran offentlighet, naringsliv och boende.
Utifran naturliga besoksstrommar, boendes 6énskan om lugna omraden
samt den digitala infrastrukturen skapades en plan for hur manniskor —
boende som besokare bast boér réra sig i omradet — i allas intresse.

Nu, ar 2030 finns flera noder med service som boende och restaurang,
handel, mackar och aktiviteter — som ar tillganglig aret om fér bade
besotkare och boende. | anslutning till noderna finns maéjlighet att ta till sig
information om omradet och hur man bor vistas i omradet for att det ska
bevaras pa basta mgjliga satt fér kommande generationer. Man
marknadsfor sig strategiskt till de malgrupper som passar in i skargarden,
dvs de som soker lugn och inspiration, de som kan arbeta platsobundet
(méjligheten till uppkoppling &r nu mycket god) och de som har
naturintresse.

De besdkare man onskar attrahera till omradet vill uppleva, bo och
konsumera aktiviteter och som vill stanna flera dagar samt vill besdka
skargarden aret runt, oavsett arstid. Strategin har inneburit att man under
aren har tackat nej till nagra stora investerare for att istallet valja de manga
sma entreprendrernas vag. Man har ocksa tackat ja till att prioritera vissa
omraden och inte andra. Sjalvklart har det funnits konflikter Iangs vagen,
men tillrackligt manga har anda valt att jobba mot det har scenariot.
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Tank om...
En strategisk destinationsutveckling med

fokus pa noder... forts.

Arbetet med en nationalpark fick ny fart efter att man insett
nationalparkens betydelse for att bevara skargardens karaktar och natur,
men ocksa fa medel till att utveckla omradet héllbart framéat. Nu ar 2030
ar nationalparken ett faktum och har skapat ytterligare en plattform for
marknadsféring och resurser till omradet, aven fler arbetstillfallen for att
bevara naturomradet. Det pratas om att tillféra ett Naturrum till omradet,

likt det i Koster pa vastkusten.

De bofasta och delarsboende ar tacksam 6ver att ha fatt lugna omraden
utan besokare, men aven en utdkad service i narheten samt mgjligheter
till arbetstillfallen i skargarden! De bofasta har blivit fler da fler anstallda
behdvs for att tacka upp behovet av personal i noderna aret runt. Da
befolkningsunderlaget ar sa pass stort har den offentliga servicen 6kat
vilket ocksa har fatt fler barnfamiljer att soka sig till platsen.

Consultants for Strategic Futures.
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Signaler pa att detta scenario kommer att utspela sig:
Langsamt 6kande besokarantal, 6kande skatteintakter
En vilja att samverka fér en gemensam utveckling, engagemang
fran boende, offentliga aktorer och naringslivet som manifesteras i
konkreta beslut.
En strategi satts pa plats med en handlingsplan, ansvarsférdelning
och tydliga uppféljningar pa att handlingsplanen efterfoljs
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Hur hallbart ar detta scenario?

Den ekonomiska effekten (brun) torde bli mycket
bra da man tillsammans satsar pa ratt utbud till
ratt intressegrupp/malgrupp, och hela aret. Den
ekologiska hallbarheten (gron) uppfylls da
bevarandet av naturen respekteras och finns
med i planeringen. Den sociala hallbarheten
(orange) ar mycket god i detta scenario da de
boende far sina intressen tillgodosedda i storsta
mojliga man.

&
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Rekommendationer framat

1. BEAKTA BEVARANDET AV NATUREN FRAMAT DA DEN LIGGER
TILL GRUND FOR ATTRAKTIVITETEN...

Det framkommer tydligt i hela analysen att skargardens unika karaktar och
natur ar det som lockar manniskor till platsen idag och kommer att vara det
som lockar fler i framtiden. En hallbar utveckling i balans ar ett maste for att
natur och manniska ska kunna frodas pa samma omrade och skapa en
levande skargard aret om.

2. ... MEN SKAPA FORUTSATTNINGAR FOR ETT HALLBART
NYTTJANDE AV SKARGARDEN

Trots att naturen behdver komma forst, sa behdvs aven viss infrastruktur
etableras for att mojliggora och uppmuntra en hallbar vistelse och liv i
skargarden. Det kan handla om transportleder, servicebyggnader som
toalett och grillplatser, men aven underlatta for entreprendrer att kunna vara
verksamma pa ett hallbart satt. Det ar ocksa ett satt att styra
besoksstrommar till omraden av mindre kanslig karaktar.

3. ARBETA STRATEGISKT FRAMAT MED PLATSUTVECKLING

Bade nulagesanalysen och trender visar pa att det blir viktigt att ta fram en
gemensam vision och malbild som hakar i malbilden i det gemensamma
utvecklingsprogrammet for kust och skargard. Visionen fér omradet behdver
skapa ett brett engagemang framat for att lyckas utveckla skargarden dar
de flesta intressen mots och att skargarden far behalla sin unicitet:
karaktaren och stillheten. Genom att visualisera en énskvard framtid blir det
ocksa lattare att orioritera och valja bort.
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Rekommendationer
framat, forts.

4. IDENTIFIERA MALGRUPPER GENOM ATT RIKTA SIG TILL
INTRESSEGRUPPER SOM PASSAR OMRADET

Det gar idag att segmentera smart och nischat pa intressen och varderingar,
vilket ar en madjlighet och stor potential att marknadsféra sig mot mer
specifika grupper som kan vara intresserade av att bade bo och bestka
omradet. Det kan vara olika typer av grupperingar som kan lockas till
omradet, sasom de som vill bo lugnt och naturnara eller har méjlighet att
jobba hemifran. Har funkar sallan storslagna kampanijer, snarare I6nar det
sig att tanka smalt och smart.

5. PRODUKTUTVECKLING FOR ATT UTVECKLA SERVICE ARET OM

Det framgar i nulagesanalysen att det 6nskas battre service fran boende,
och fler aktiviteter aret om for att sprida ut besdkare Gver aret och pa sa satt
uppna en hallbar destination. Genom att anvanda sig av utvalda malgrupper
eller omvarldstrender som utgangspunkt kan man arbeta med
innovationsprocesser for att hitta nya produkter som lockar nya
intressegrupper under aret.

Consultants for Strategic Futures.
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Intervjuer

Malin Thunborg, enhetschef enheten for tillvaxt, Region Ostergétland

Carl-Gustaf Hamilton, skargardsutvecklare for Region Ostergétland,
Norrkdpings, Séderkdpings och Valdermarsvik kommuner

Anna Jacobsson, landsbygdsstrateg, Region Ostergétland

Emil Selse, ansvarig projektet Hallbar produktutveckling, Region
Ostergétland

Ranko Simic, naringsliv och projekt Lansstyrelsen Ostergotland

Lars Gezelius, Naturvardsenheten, Lansstyrelsen Ostergdtland och
ordférande i forvaltningsomradet Helcom MPA

Christina Leinonen, naringslivsutvecklare, Norrkdpings kommun
Karl Braune, exploateringsingenjor Norrkdpings kommun
Therese EKI6f, naringslivs- och turistchef, Séderképings kommun

Ingela Granqvist, landsbygdsutvecklare/projektledare, Norrkdpings
kommun

Hakan Mauritzon, skargardsentreprendr, hemmansagare, projektledare
Coastd4us pilotomrade Bergon
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| analysen har vi &ven tagit del av éversiktsplaner i omradet:
Oversiktsplan Séderkopings kommun - prioriteringar for hallbar utveckling 2015-2030
Oversiktsplan Norrkdpings kommun - for staden och landsbygden
Oversiktsplan for Valdemarsviks kommun
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http://coast4us.com/
https://www.treehotel.se/se/
https://www.kairosfuture.com/se/publikationer/rapporter/morgondagens-boende-och-flyttmonster-del-2/
https://www.kairosfuture.com/se/publikationer/rapporter/the-future-of-outdoor-experiences/
https://www.kairosfuture.com/se/publikationer/rapporter/framtidens-upplevelser/
https://www.naturvardsverket.se/Om-Naturvardsverket/Publikationer/ISBN/1200/978-91-620-1269-4/
https://www.unwto.org/market-intelligence
https://tillvaxtverket.se/statistik/vara-undersokningar/resultat-fran-turismundersokningar/2020-02-06-gastnatter-2019.html
https://www.wttc.org/about/media-centre/press-releases/press-releases/2020/coronavirus-puts-up-to-50-million-travel-and-tourism-jobs-at-risk-says-wttc/
https://www.sj.se/sv/om/om-sj/borta-bra-men-hemma-bast/omrostning.htm

Vi hjalper foretag och organisationer att forsta
och forma framtiden
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Kairos (KQIPOG)
ar det antika grekiska begreppet for
ratt tid eller tid for forandring.
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